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Message du président

STEPHANE GAUTHIER

Président du CAE Rive-Nord

L'année 2025-2026 aura été une année de transition, mais surtout une année de résilience, d’engagement et de renouveau pour le
CAE Rive-Nord.

Le départ de notre directrice générale en ao(t dernier a marqué un moment charniére. Face a ce changement, le conseil
d’administration a choisi d’agir avec détermination et cohésion. Nous avons maintenu le cap, assuré la continuité de nos opérations
et poursuivi les travaux essentiels a 'évolution de notre organisation.

Cette période nous a permis de réfléchir en profondeur a notre gouvernance et de poser des gestes structurants, dont une mise a
jour complete de nos reglements généraux. Ces actions nous positionnent aujourd’hui sur des bases solides, modernes et adaptées
aux deéfis actuels.

L’arrivée d’un nouveau directeur général en décembre a insufflé une énergie renouvelée et ouvre un nouveau chapitre prometteur
pour le CAE Rive-Nord.

Nous sommes également fiers d’avoir complété le virage de notre offre de services. En renforcant notre réle en développement
local, ainsi qu’en accompagnement et en financement des entreprises, nous affirmons plus que jamais notre engagement a soutenir
le dynamisme et la vitalité économique de notre territoire.

Cette année de transition n’aurait pas été possible sans 'appui précieux du Réseau des SADC-CAE ainsi que de la SADC des
Laurentides. Leur accompagnement, leur disponibilité et leur esprit de collaboration ont été déterminants dans notre capacité a
traverser cette période avec confiance. Je tiens a adresser un remerciement tout spécial a Mélissa Bergeron et Jean-Sébastien Roy
pour leur soutien exceptionnel.

Ces avancées n’auraient pas été possibles sans l'implication exceptionnelle des membres du conseil d’administration. Je tiens a
remercier chaleureusement Lyne Villemaire, Anne-Marie Rochon, Nathalie Desjardins, Normand Lapierre et Yannick Rudolph Binette
pour leur engagement soutenu. J’adresse également mes plus sinceres remerciements a nos nouvelles administratrices, Sara
Granger et Julie Paquin, qui enrichissent déja nos réflexions et nos actions.

Je souhaite aussi souligner le travail remarquable de notre équipe : Christian Thibeault, Odette D’Astous, Nicolas Bellemare Granger
et Nathalie Larochelle. Leur professionnalisme, leur agilité et leur dévouement ont été au coeur de notre capacité a traverser cette
année avec succes.

Plus que jamais, le CAE Rive-Nord est tourné vers l'avenir. Les bases sont en place, I'élan est donné — il nous appartient maintenant
de poursuivre, ensemble, la construction d’un milieu économique fort, innovant et durable.




Message du directeur géneéral

CHRISTIAN @ THIBEAULT

Directeur général du CAE Rive-Nord

C’est avec enthousiasme et un profond sentiment de responsabilité que je prends la direction générale du CAE Rive-Nord. Sur les
bases solides baties par mes prédécesseurs et toute 'équipe, un nouveau chapitre s'amorce.

Notre territoire regorge d’entrepreneurs passionnés, d’entreprises innovantes et de collectivités dynamiques. Le CAE se doit d’étre a la
hauteur de cette richesse en devenant un partenaire incontournable du développement économique local — plus agile, plus prés du
terrain et mieux arrimé aux ambitions individuelles comme aux besoins collectifs. Notre role ne se limite pas a financer des projets : il
consiste a accompagner des ambitions et a créer les conditions d’un essor durable.

Des stratégies de financement ancrées dans la réalité

Nous revoyons en profondeur notre offre afin de la rendre plus souple, plus accessible et plus adaptée aux différentes phases de
développement des PME — démarrage, expansion, modernisation ou transition. Nous soutiendrons également des projets
structurants dans nos collectivités, en lien direct avec nos axes stratégiques, afin de générer des retombées durables a I’échelle du
territoire. Des partenariats renforcés avec les MRC, les institutions financiéres et les programmes gouvernementaux donneront a nos
entrepreneurs un acces simplifié a un éventail complet de ressources.

Trois grands axes pour nos territoires
Notre plan d’action s’articule autour de trois priorités stratégiques.

1. Le transfert d’entreprise

Une vague sans précédent de transferts d’entreprises s’amorce sur notre territoire. Chaque transmission réussie, c’est un savoir-faire
préservé et des emplois maintenus. Avec nos partenaires, nous mettrons en place un accompagnement structuré pour assurer la
pérennité du tissu entrepreneurial local.

2. Le virage vert

La transition écologique est devenue un impératif compétitif. Le CAE Rive-Nord jouera un réle de catalyseur en financant des projets
de réduction d’empreinte environnementale, d’efficacité énergétique et d’économie circulaire, avec des outils financiers adaptés et
un réseau d’experts dédiés.

3. Le virage numérique

La numérisation est devenue un facteur déterminant de productivité et de résilience. Qu’il s’agisse d’automatisation, d’intelligence
artificielle, de commerce électronique ou de cybersécurité, des programmes d’investissement ciblés et un accompagnement-conseil
aideront nos PME a franchir le cap avec confiance.

Ensemble, batissons la Rive-Nord de demain!

Ce rapport marque le point de départ d’une nouvelle trajectoire. Je remercie chaleureusement 'équipe du CAE, notre conseil
d’administration, nos partenaires et, surtout, vous, les entrepreneurs de la Rive-Nord, pour votre confiance. C’est avec humilité et
détermination que je m’engage a mettre toute mon énergie au service de votre réussite et de notre territoire.

Respectueusement,
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Nos trois lignes d’affaires :

N Développement économique local
N Accompagnement - aide technique

q Financement

MISSION

Participer activement a l’enrichissement de ses collectivités par son implication a différents projets
de développement local, ainsi qu’offrir un accompagnement et des solutions de financement adaptées
aux besoins de chaque entreprise, qu’elle soit en phase de démarrage ou de croissance.

NOTRE VISION

Etre reconnu, par les entrepreneurs et les acteurs du développement économique du milieu, comme un
partenaire de choix.

NOS VALEURS

Engagement

Ecoute et ouverture d’esprit
Collaboration
Professionnalisme
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Grenville-sur-la-Rouge

Brownsburg-Chatham m

Saint-André-d'Argenteuil

22 e l/.

Notre territoire

RAYONNEMENT
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+ DE 800 INTERACTIONS

24 INFOLETTRES 47 % TAUX D’OUVERTURE
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Developpement
economique local

« Cette formation est incroyable. Elle m’a été tres
utile. Les explications pour utiliser 'imprimante 3D
ont été claires et j’ai pu utiliser cet outil
rapidement! »

szl Reeio i, Formation en écoconception et prototypage 3D

12 nouveaux projets collectifs + e 110 000 $ eninvestissement
PROJETS INITIES PAR LE CAE PROJETS APPUYES PAR LE CAE
-Parcours Gestionnaire éclairé -Formation en écoconception et prototypage 3D en
e Une cohorte de 4 formations collaboration avec la MRC d’Argenteuil et Synerlab

¢ 6 formations alacarte -Espace Aéro Mirabel : plan de développement du Péle Mirabel

-Formation Mieux comprendre mes chiffres : 3 formations -Elaboration d’un projet portant sur la décarbonation avec la SADC
-Codév Solutions RH des Laurentides

« 2¢édition de la cohorte de codéveloppement -Galas local (MRC RDN) et régional du Défi OSEntreprendre
-Tournée manufacturiére d’Argenteuil avec la Chambre -Animation de 2 ateliers au QGDA dont 1 avec la MRC de la Riviére-du-
de commerce et d’industrie d’Argenteuil Nord et le CJE Riviere-du-Nord

e Visite de 3 entreprises ayant de bonnes pratiques en DD oraetie viere-du-or

-Elaboration du projet Visite de Fermes connectées

En collaboration avec la MRC de Deux-Montagnes et de Thérése-De
Blainville

«C'est un échange en or de discuter avec plusieurs personnes de
différents domaines. Elle m’a permis de réfléchir autrement a mes
défis, de bénéficier du regard bienveillant du groupe. C’est un
espace riche, sécurisant et tres formateur.»

-Lyna Ranger, a propos de la cohorte de codéveloppement
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Cohorte Gestionnaire éclairé —

PRESENCE DANS LA COLLECTIVITE :

Comité de coordination Mirabel Garde-Manger local
Conseil d’administration du CJE Riviere-du-Nord
Coordination du webinaire « Vers un milieu de travail plus
inclusif » avec la CBDC Restigouche

Comité consultatif du projet «Economie de la fonctionnalité
et de la coopération, accélérons le mouvement»
Conférencier invité lors d’un diner de la CCIRDN

Présence aux activités de la Centrale des affaires
Coanimation du gala local MRC RDN du Défi OSEntreprendre
Jurée pour le Défi OSEntreprendre régional

Membres du jury pour le Gala Excellence de la CCIA
Présence au Grand rendez-vous de 'écosystéme 2026
Comité de vigie de la Ville de Saint-Jérome

Présentation au parcours entrepreneurial de 'UQO
Présence aux rencontres du Réseau Acces PME des
Laurentides

Comité des partenaires en économie sociale

Participation aux «Dragons» du QGDA

Présence a I'’événement régional en économie circulaire
Horizon 2040, Prospective économique et sociologique
Présence au lancement de la Stratégie de développement
économique des Laurentides

Présence au dévoilement Mirabel, capitale internationale de
'érable

Participation aux AGA des partenaires

Tournée de nos partenaires économiques

Membre du Groupe DD du Réseau des SADC-CAE

Comité communications régionales SADC-CAE Laurentides-
Lanaudiére
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Formations

Heures totales Mieux comprendre mes chiffres : 208
Heures totales cohorte Gestionnaire éclairé : 144

Heures totales Gestionnaire éclairé a la carte : 165
Heures totales écoconception et prototypage 3D : 50

Merci a notre partenaire
Services

p
Quebec

al Recytronic
Mieux comprendre mes chiffres
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« Formation et inform
besoins. Formateur in
bon communicateur.»

-Alain Tremblay, JAT Distribution



LE CAE : RESSOURCE INDISPENSABLE DANS L’ACCOMPAGNEMENT DES PROJETS ENTREPRENEURIAUX

Le soutien du CAE va bien au-dela du financement, cette année 147 entreprises ont bénéficié de nos conseils (ou de ceux d’un
consultant) tant pour le démarrage, la croissance, le transfert d’entreprises ou pour la maitrise et le contréle de sa gestion
financiére. Le CAE aide les entrepreneurs a réfléchir sur les réels besoins de leur entreprise et d'identifier les meilleurs
collaborateurs pour le financement de leur projet entrepreneurial. Aussi, son réle d’accompagnateur se reflete dans la
recherche de partenaires voire de releveurs ou encore en référant a des outils et des programmes pertinents ainsi qu'aux
bonnes ressources. Notre accompagnement de proximité permet a de nombreux entrepreneurs de concrétiser leurs projets,
de s’adapter aux défis économiques et de créer de la richesse dans leurs collectivités.

—AIDE TECHNIQUE EXTERNE
Le bon expert, au hon moment, pour le hon projet

Derriére chaque entreprise qui franchit un cap se cache souvent une question décisive : comment structurer un transfert
intergénérationnel sans fragiliser l'entreprise? Quelle technologie privilégier pour automatiser sa production? Comment réduire son
empreinte environnementale tout en préservant sa rentabilité? Ces moments charniéres exigent une expertise pointue — et c'est
précisément la que le CAE agit.

Plut6t que de laisser un entrepreneur abandonner un projet faute d'acces a l'expertise, nous financons directement ['embauche de
consultants spécialisés, sélectionnés sur mesure selon le besoin. Cette année, plus de 14 000 $ ciblés ont permis a 19 entreprises de
bénéficier de 88 heures d'accompagnement spécialisé, mobilisant des expertises de pointe dans des domaines aussi stratégiques que le
transfert d'entreprise, le virage numérique et le développement durable.

Un investissement modeste en apparence, mais a fort effet structurant : chaque heure d'expertise débloque des décisions qui, a leur tour,
mobilisent l'investissement privé, créent ou maintiennent des emplois durables et ancrent l'innovation dans nos collectivités. C'est ainsi
que le soutien du CAE se traduit concretement — entreprise par entreprise, projet par projet — en vitalité économique pour la Rive-Nord.

ACCOMPAGNEMENT FORMATION

heures par un consultant

heures par le CAE e heures

entreprises entreprises .
entreprises

personnes

investis en aide technique externe




Financement

«La demande au CAE n’a pas été compliquée. J’en suis
trés reconnaissante. Il y a aussi eu une belle
collaboration avec la MRC. Tout a été fait rapidement, et
c’était trés rassurant. »

-Caroline Jetté-Riendeau, Fondatrice

Financer vos idées pour mieux les propulser

Le CAE offre diverses solutions de financement adaptées aux entreprises et a leur stade d’évolution; du démarrage a la
croissance en passant par I'acquisition d’une entreprise existante :

e Stratégie Jeunesse

e Stratégie Verte

e Stratégie Numérique

e Stratégie de Transfert

e Fonds régulier

¢ Financement de bons de commandes

e Crédit d'impo6ts RS&DE

— FONDS STRATEGIE JEUNESSE

Le CAE est trés heureux de soutenir les jeunes entrepreneurs, ils sont
au coeur de nos priorités, car ce sont eux lavenir de nos
communautés. Depuis quelques années, nous déployons Ile
programme Stratégie Jeunesse pour les jeunes de 39 ans et moins qui
souhaitent se lancer en affaires, développer leur entreprise ou
reprendre une entreprise existante.

Au fil des ans, cette stratégie a prouvé son efficacité et son impact.
Cette année, nous avons financé 6 jeunes entrepreneurs. Avec cet
appui non négligeable, ils ont pu concrétiser leur réve d'entreprise et
assurer la vitalité économique de nos milieux.

Photo gracieuseté Ferme Aviateur

« Ce prét de 50 000 $ en Stratégie Jeunesse en pluvs de celui
du Fonds régulier nous ont grandement aidé dans l'achat de
nos équipements et pour faire d(’es‘t’ravaux de construction.
Cette aide est grandement appreciee .»

_Jennifer Charland et Jean-Philippe Matteau, propriétaires




FINANCEMENT

— FONDS D’INVESTISSEMENT REGULIER

Depuis ses débuts, en 1984, le CAE s’est constitué un fonds «privé»
provenant de diverses sources, que ['on nomme Fonds d’investissement
régulier. Ce dernier sert a financer tant du fonds de roulement, I'achat
d’équipement, etc. C’est un fonds important pour soutenir la croissance
des PME et pour favoriser la création d’emplois sur notre territoire.

«Ce prét de 45 000 $ nous a permis d’agir plus rapidement
en attendant de recevoir nos subventions et liquidités. La
demande au CAE a été facile et tout s’est réglé rapidement .»

-Nathalie Rochette, présidente

Brownshurg

-FONDS DEDIES
Stratégie Verte, Stratégie Numérique et Stratégie de Transfert

Dans la derniere année, nous avons avons pris le temps de nous
approprier les 3 fonds dédiés. Ceux-ci permettent aux entreprises de
faire face aux enjeux reliés au transfert, au virage vert et au virage
numérique.

« Jai contacté le CAE quand jai voulu racheter cette
Le Poppybloom entreprise. J'ai eu de judicieux conseils. Nicolas m’a motivé

» comme pas un et il était trés présent pour m'aider avec
Fleurs & Cafe mon plan d’affaires. » ) o
-Catherine Forget, propriétaire

SOMMES INVESTIES

455 000 $ au total

125 000 $ en stratégie Jeunesse I:> ﬂﬂ préts

37 500 $ enfonds dédiés
292 500 $ en fonds régulier

CHAQUE 15 INVESTI A UN
EFFET LEVIER DE

Répartition des types de préts Nombre demplois INVESTISSEMENT DEPUIS 1984

Fonds dédiés

8.2%

Maintenus
5

Stratégie jeunesse

Fonds régulier
64.4%

10
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Le CAE était partenaire du Défi OSEntreprendre

régional. 1| était fier de remettre un prix a 2 lauréats. N 0 m i n at i 0 n

L’équipe était présente
au Grand rendez-vous
de [’écosysteme
organisé par Connexion
Laurentides- Espace
d’accélération.
Journée dédiée aux

% acteurs du
Qeveloppement
économique de la

CAE Rive-Nord ‘ région afin de mieux
s’outiller et de

réseauter.

Nomination de Christian Thibeault comme
directeur général du CAE.

Le CAE a collaboré avec la Ville de Saint-Jéréme,
Services Québec et le Centre d’études professionnelles
de Saint-Jérome a la Visite des quartiers industriels.
Visite de trois entreprises pour connaitre les emplois a
combler.

Animation d’un atelier pour les étudiants du Cégep de
Saint-Jéréme sur le savoir-étre entrepreneurial au
QGDA, en collaboration avec la MRC de La Riviére-du-
Nord et du Carrefour jeunesse-emploi Riviére-du-Nord.

FY

Présence a ’évenement Sommet régional sur la
diversification des marchés porté par Laurentides
International ou Jean Charest était l'un des
conférencciers invités.

L’équipe a participé au lancement officiel de Mirabel,
capitale internationale de ’érable.

De mars a septembre 2025, Nathalie, conseillere au
développement local et communications a suivi le
parcours de formation Ensemble Décarbonons de la SADC
Papineau-Collines offert aux SADC et CAE.

Ce parcours s’est terminé a Montebello avec tous les
participants a la cohorte et ol le groupe a pu faire des
visites d’entreprises ayant suivi ce méme parcours. C’était
également l'occasion de réunir les 57 membres du Groupe
DD du Réseau des SADC et CAE afin d’échanger sur les
bonnes pratiques, de s’inspirer et d’en apprendre

i

CAE RIVE-NORD

davantage sur le développement durable, dont les actions ey e e—
mises en place par le Chateau Montebello.

Changement de site Web, pour intégrer le site du Réseau dans
lequel de nombreux outils sont a la disposition des visiteurs. M



REMERCIEMENTS

Stéphane Gauthier, président
Nathalie Desjardins, vice-présidente
Anne-Marie Rochon, trésoriére
Lyne Villemaire, secrétaire
Normand Lapierre, administrateur
Yannick Rudolph Binette, administrateur

Nos plus sincéres remerciements a chacun des membres du conseil d’administration pour votre
engagement et votre appui tout au long de cette derniere année.

Christian Thibeault, directeur général
Odette D’Astous, coordonnatrice comptabilité
Nathalie Larochelle, conseillere au développement local et communications
Nicolas Bellemare Granger, conseiller aux entreprises

Un merci tout particulier a Marie-Pierre Guindon et Audrey Ducharme qui ont quitté en cours
d’année et a toutes les personnes qui ont contribué a faire rayonner le CAE dans nos collectivités.

A E 995, rue Maher, bureau 205
Saint-Jérome, QC J5L 0A8

450304-1911
RIVE-NORD info@caebl.ca

www.caebl.ca

ﬁ @caebl.ca m @caebl.ca

Membre du Réseau des SADC et CAE

Ca d""' Développement économique Canada pour les régions du Québec
na. a. appuie le CAE
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