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Nous tenons a remercier madame Nadine Lavoie, administratrice,
ainsi que monsieur Marc Fraser, directeur général, pour leur
engagement au sein de notre organisation et soulignons leur

contribution au fil de leur mandat.



Mot de la présidente

L’année qui se termine aura été marquée
par un vent de renouveau au sein de la
SADC de Témiscouata. Le départ de notre
directeur général, Marc Fraser, a été un
moment charniére pour I'organisation. Nous
avons eu la chance de voir émerger un
leadership solide en la personne de Philippe
Ouellet, qui a su assurer une transition
harmonieuse et inspirer confiance dés ses
débuts.

Notre organisation repose sur une équipe engagée, compétente et résolument
tournée vers l'avenir. L'arrivée d’'un nouveau conseiller aux entreprises en janvier
2025 est venue renforcer cette dynamique. Nous avons aujourd’hui une équipe ou
se conjuguent expérience, nouvelles idées et enracinement dans le milieu.

Le conseil d'administration est fier de la trajectoire de la SADC. Malgré les défis
d'une période de transition, nous constatons une stabilité organisationnelle, une
vision claire et un engagement sincére envers les besoins des gens et des
entreprises de chez nous. Cette capacité d'écoute et d'adaptation, jumelée a une
collaboration active avec les partenaires du territoire, est une force essentielle.

En tant que présidente, je tiens a remercier les membres du CA, I'équipe de la SADC
et tous ceux et celles qui contribuent au développement économique du
Témiscouata. Ensemble, nous poursuivrons notre mission avec rigueur, creativite et
solidarité.
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Mot du directeur
géneéral

C'est avec fierté que je signe ce premier
message a titre de directeur général de la
SADC de Témiscouata. Entré en poste comme
conseiller aux entreprises en juin 2023, j'ai eu
le privilege de devenir directeur général en
septembre 2024, succédant a monsieur Marc
Fraser, un pilier du développement
économique régional.

Depuis, I'équipe a continué d'évoluer. En janvier 2025, nous avons accueilli un
nouveau conseiller aux entreprises, dont l'intégration et I'implication témoignent du
dynamisme qui nous anime. Notre équipe est un heureux mélange de jeunesse,
d’'expertise et de passion. Ensemble, nous portons une vision commune axée sur la
collaboration, la proximité et I'impact durable pour notre milieu.

Nous savons qu'une période de transition s'accompagne d’'adaptations. Nous
sommes conscients du point ou nous nous situons actuellement, et bien que le
plein rythme ne soit pas encore atteint, nous avancons avec confiance. Le soutien
de notre conseil d’administration, solide, crédible et profondément ancré dans la
réalité du Témiscouata est un pilier fondamental de notre succes.

Nous poursuivrons, au cours de la prochaine année, nos efforts pour accompagner
les entreprises et les initiatives porteuses de notre territoire. En travaillant main
dans la main avec nos partenaires et clients, nous batissons un développement
économique a I'image de notre communauté : engage, humain et durable.
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Avec une connaissance fine du terrain, un
savoir-faire reconnu et un acces privilégié
a de l'information stratégique, notre équipe
est bien plus qu’un bailleur de fonds : c’est
un véritable partenaire pour faire avancer
VoS projets.




173 805 $

INVESTISSEMENT AUTORISE

FONDS FONDS
D'INVESTISSEMENT STRATEGIE
REGULIER JEUNESSE

188 6635 $ 35 740 $

Nos interventions financieres en 2024-2025 ont permis
de générer des investissements totaux de 726 843 S
dans le milieu, soit 24 S pour chaque dollar investi, et

permis de créer et de maintenir 16 emplois.



Fonds dédiés

Soutien financier aux PME des régions du
Québec, sous forme de préts, pour soutenir le

transfert d’'entreprise ou accélérer leur transition
verte et numérique.

FONDS STRATEGIE
VERTE & NUMERIQUE 2@@ @@@ $
FONDS STRATEGIE

TRANSFERT 2@@ @@@ $

!

Le « Fonds de renforcement des
capacités » est un fonds géré de
maniere autonome par Capital Réseau,
dédié a soutenir le développement des
capacités de I'Organisme.

20306 $ 39 627 $

VOLET 1 VOLET 2



AIDE TECHNIQUE

1796

HEURES D"ACCOMPAGNEMENT

536,75 H conseils 931,25 H support opérationnel 328 H formation
et administratif

PROGRAMME D’AIDE TECHNIQUE A
L'ENTREPRISE (PAT)

Un appui financier non remboursable pour accéder
a des services-conseils d'experts.

20750 $




DEVELOPPEMENT

ECONOMIQUE

LOCAL

MESURE D'INTERVENTION
LOCALE

Une aide financiere du Réseau des SADC-CAE,
versée a chaque SADC pour appuyer ses projets
et ceux de ses partenaires en développement
économique local.

PDC-DEL

Une part de la contribution financiere annuelle de
Développement économique Canada permet de
soutenir, sous forme de contributions non
remboursables, des projets en développement
economique local.

40 000 $

4 PROJETS

46 638 $

8 PROJETS
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PROJ
COUPD

TRANSITION DES ROUTES
TOURISTIQUES DU TEMISCOUATA

L'un de nos projets coup de coeur en développement économique local est
l'accompagnement de la transition des routes touristiques des Monts-Notre-Dame et
des Frontieres vers I’Association touristique régionale du Bas-Saint-Laurent. Né d'un
besoin partagé de renouveler la gestion des routes touristiques, ce projet s'est
concrétisé grace a une concertation entre I'ATR BSL, la MRC de Témiscouata, la
SADC et les municipalités concernées. L'ATR a été designée comme |'organisme le
plus pertinent a assurer leur gestion et leur mise en valeur.

Positionner ces routes comme Mobilisation des acteurs des le démarrage,
une destination touristique forte, cofinancement de deux expertises externes
complémentaire a la boucle de la et participation aux comités de travail pour
Gaspésie. appuyer le développement du projet.

La fusion des deux routes touristiques est prévue pour 2026, marquant le lancement
d'un projet de structuration de l'offre. Porté par un fort appui des municipalités
riveraines, ce projet illustre la force de la concertation pour faire émerger des
initiatives touristiques d'envergure et renforcer la cohésion régionale.
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Filiéres
PFML et cultures iny
du Bas-Saint-Laurent
FILIERES DE LA NOISETTE ET DU GENEVRIER

novantes

AUTABLE

TABLE DE CONCERTATION BIO-
ALIMENTAIRE DU BAS-SAINT-
LAURENT

TABLE D’'HARMONISATION DU
PARC NATIONAL DU LAC-
TEMISCOUATA

CONCERTATION DES MARCHES
PUBLICS DU TEMISCOUATA

COMITE EMPLOI DU TEMISCOUATA
CRENEAU ACERICOLE

“Camefour
JEUNESSE EMPLOI
da TEMISCOUATA

LA PETITE
USINE
alimentaire

=
AU FORET-BOIS
MATERIAUX

RESEA ‘ DE TEMISCOUATA

Le Germoir
parcours d'incubation

Da
*TOURISME N
BAS-SAINT-LAURENT ROUTE DES MONTS
NOTRE-DAME
Votre SADC participe a
divers comités et contribue a
plusieurs tables de
concertation.

SOUS-COMITE ATTRACTIVITE DE LA
POLITIQUE SOCIALE DE LA MRC DE
TEMISCOUATA

COMITE

DU FONDS SIGNATURE

INNOVATION DE LA MRC DE
TEMISCOUATA

COMITE

DE SUIVI DU PDZA DE LA MRC

DE TEMISCOUATA

COMITE

COMMUNAUTE NOURRICIERE

D’AUCLAIR
SYNERGIE BAS-SAINT-LAURENT

COMITE

FILIERES PFNL ET CULTURES

INNOVANTES DU BAS-SAINT-LAURENT
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